Zarzadzenie Nr 6/2022 Dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Bornem

Sulinowie z dnia 21.01.2022 r.

w sprawie: wprowadzenia zasad i trybu wyznaczania celéow jednostki, okreslenie miernikéw ich
realizacji oraz zasad monitorowania ich osiggnie¢ w Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy

Spotecznej w Bornem Sulinowie

Na podstawie art. 68 — 70 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z
2021 r. poz. 305 t.j. ze zm.), Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w
sprawie planu dziatalnosci oraz sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. z 2010 r. Nr 187, poz. 1254)
oraz Zarzadzenia Dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Bornem Sulinowie
nr4/2022 z dnia 21.01.2022 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzgdczej w
Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w Bornem Sulinowie oraz na podstawie § 5 pkt 6
Regulaminu Organizacyjnego Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Bornem Sulinowie
stanowigcego zatgcznik do Zarzadzenia Nr 17/2021 z dnia 05.07.2021 r. w sprawie wprowadzenia

Regulaminu Organizacyjnego Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Bornem Sulinowie

§ 1. Wprowadzam Zasady i tryb wyznaczania celdw jednostki, okreslenie miernikéw ich realizacji
oraz zasad monitorowania ich osiggnie¢ w Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w

Bornem Sulinowie w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Do zapoznania sie z niniejszym zarzadzeniem i stosowania zobowigzani sg wszyscy pracownicy

Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Bornem Sulinowie

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatgcznik do zarzadzenia nr 6/2022
Dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Bornem Sulinowie z dnia 21.01.2022 r.

Zasady i tryb wyznaczania celdw jednostki, okreslenia miernikéw ich realizacji oraz zasad
monitorowania ich osiggniecia w Miejsko-Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej w Bornem
Sulinowie

§ 1. Przepisy ogélne

1. Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
wprowadza sie zasady i tryb wyznaczenia celow w Osrodku, okreslenia miernikéw ich realizacji,

zasad monitorowania ich osiggniecia.

2. Misja jednostki wynika z przepiséw prawa oraz statutu jednostki.

§ 2. Pojecia

llekro¢ jest mowa o:

1. Dyrektorze, Dyrektorze Osrodka — nalezy przez to rozumiec Dyrektora Miejsko-Gminnego

Osrodka Pomocy Spotecznej w Bornem Sulinowie;

2. Jednostce, Osrodku — nalezy przez to rozumieé Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w

Bornem Sulinowie;

3. Pracownikach — nalezy przez to rozumie¢ pracownikéw zatrudnionych w Miejsko-Gminnym

Osrodku Pomocy Spotecznej w Bornem Sulinowie.

§ 3. Zasady wyznaczania celéw

1. Cele i zadania okresla sie jasno i w co najmniej rocznej perspektywie.

2. Wykonanie zadan monitoruje sie za pomocg wyznaczonych miernikéw.

3. Realizacja celéw i zadan podlega ocenie uwzgledniajgcej kryteria:

1) oszczednosci — zatozona wartos¢ i jakos¢ wykonania powinna by¢ osiggnieta mozliwie
najnizszym kosztem realizacji;
2) efektywnosci — podejmowane dziatania (poniesione naktady: finansowe, ludzkie oraz czas)

powinny by¢ zdatne do osiggniecia rezultatu;
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3) skutecznosci — relacja osiggnietych rezultatow do zamierzonego celu powinna by¢ mozliwie
najwyzsza.
§ 4. Propozycje celow do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym mogag zgtasza¢ wszyscy

pracownicy jednostki.

1. Cele mogg dotyczy¢ w szczegdlnosci:

1) celéw i zadan okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa;

2) celéw wynikajacych z planu dziatalnos$ci ministra kierujgcego dziatem;
3) celéw i zadan okreslonych w dokumentach strategicznych;
4) celdw i zadan/podzadan/dziatan okreslonych w budzecie paristwa w uktadzie

zadaniowym;

5) potrzeb i oczekiwan obywateli;

6) potrzeb i oczekiwan pracownikéw jednostki;

7) otoczenia prawnego i ekonomicznego, w tym przewidywanych zmian;
8) istotnych probleméw zidentyfikowanych w dziatalnosci jednostki;

9) celéw i zadan niezrealizowanych w latach poprzednich.

§ 5.

1. Formufowane cele muszg by¢:

1) proste — zrozumienie celu nie powinno stanowi¢ ktopotu, jego sformutowanie powinno by¢
jednoznaczne i niepozostawiajgce miejsca na swobodng interpretacje;

2) mierzalne — sformutowane w taki sposdb, by mozna byto liczbowo/wartosciowo wyrazic
stopien jego realizacji, lub przynajmniej umozliwi¢ jednoznaczng sprawdzalnosé jego
realizacji;

3) osiaggalne — cel powinien oscylowac wokét spodziewanych pozytywnych wynikéw
wykonania, a nie minimum zapewniajgcego pewnosc¢ osiggania celu;

4) istotne — cel powinien stanowi¢ wazny krok naprzéd, a jednoczesnie okreslong wartos¢ dla
tego, kto bedzie go realizowat;

5) okreslone w czasie — powinny mie¢ okreslony termin realizacji.

2. Cele realizowane sg w sposéb:



Zatgcznik do zarzadzenia nr 6/2022
Dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Bornem Sulinowie z dnia 21.01.2022 r.

1) oszczedny, gdzie zbadaniu podlega mozliwos¢ zastosowania tanszych i prostszych metod,
technologii itp., w oparciu o zasade minimalizacji kosztodw przy okreslonym celu;

2) efektywny, gdzie zbadaniu podlega adekwatnos$é zaangazowanych srodkédw w stosunku do
osiggnietych efektéw uzytecznych dla spoteczenistwa lokalnego jako catosci;

3) skuteczny, gdzie zbadaniu podlega stopien osiggniecia celéw, a w pierwszej kolejnosci czy

podejmowanie zadania byto w ogdle celowe i czy osiggniety efekt byt potrzebny.

3. Wyznaczone cele majg wskazywaé na wzrost w danym obszarze, a jego ustalenie musi opierac

sie na realnych czynnikach.

§6.

Zdefiniowane cele nie muszg obejmowac catosci funkcjonowania Jednostki, ale muszg dotyczy¢

zadan priorytetowych w danym okresie lub dziatalnosci operacyjnej jednostki.

§ 7. Mierniki

1. Do kazdego celu przypisuje sie co najmniej jeden mierzalny miernik, ktéry musi odzwierciedlaé

zamierzony efekt jaki chcemy osiggnac realizujgc cel oraz posiada¢ docelowa wartosc.

2. Miernik musi:

1) umozliwiac rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu — nie powinny mieé
wartosci ,tak/nie”, opisowych, bazujgcych na subiektywnej ocenie;

2) odnosic sie do rezultatu, jaki ma by¢ osiggniety;

3) mierzy¢ tylko to, na co jednostka ma wptyw — mierzy¢ rezultat, na ktéry jednostka ma
wptyw, natomiast nie powinien poddawac sie manipulacji;

4) bazowac na wiarygodnych i w miare tatwo dostepnych informacjach.

3. Mierniki dzielg sie na:

1) ilosciowe — oparte na liczbach;
2) jakosciowe — pomiar osiggnietych wynikow okresla sie opisowo — nie stosuje sie

parametréw liczbowych.
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§8.

Mierniki do wyznaczonych celdw ustala Dyrektor Osrodka.

§ 9. Wybor celow do realizacji

1. Dyrektor samodzielnie lub w porozumieniu z Zastepca, Gtéwnym Ksiegowym lub innym
pracownikiem odpowiedzialnym za realizacje celu ustala co najmniej dwa cele do realizacji w

roku nastepnym.

2. Przy wyborze celéw do realizacji w roku nastepnym, Dyrektor ogranicza ich liczbe w taki sposdb,

aby byto mozliwe skuteczne monitorowanie ich realizacji.

§ 10. Plan dziatalnosci

1. Wyznaczone cele do realizacji w danym roku kalendarzowym wpisuje sie do Planu dziatalnosci,

ktérego wzér stanowi zatacznik nr 1. W planie tym okresla sie:

1) cele na dany rok wraz z ich krétkg charakterystyka;
2) mierniki stuzgce ocenie czy cele zostaty osiggniete oraz ich pozagdang wartos¢;
3) zadania stuzgce realizacji celu.

2. Do Planu realizacji celéw gtédwnych i zadan wpisuje sie cele zwigzane z zadaniami

priorytetowymi na dany rok, przy czym nalezy wskazaé co najmniej dwa cele.

§11.
1. Plan realizacji celéow i zadan jest aktualizowany po przyjeciu planu finansowego oraz kazdej

pdzZniejszej zmianie planu majgcej wptyw na zakres realizowanych zadan.

2. Na podstawie zweryfikowanych/wyznaczonych celéw i zadan, Dyrektor w terminie do korca

grudnia kazdego roku zatwierdza Plan dziatalnosci.

§12.

1. W terminie do konca grudnia kazdego roku, Dyrektor sporzadza sprawozdanie z realizacji celow
i zadan wyznaczonych w danym roku kalendarzowym, ktdrego wzér stanowi zatgcznik nr 2.
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. Sprawozdanie wskazuje ocene realizacji celéw i zadan, uwzgledniajgc kryterium oszczednosci,
efektywnosci i skutecznosci, wysokos¢ wydatkéw w odniesieniu do poziomu zaktadanego oraz

ewentualne przyczyny nieosiggniecia zaktadanych celdw i zadan.

. Sprawozdania moga by¢ przedmiotem kontroli wewnetrznej lub audytu.



Zatacznik nr 1 do

Zasad i trybu wyznaczania celéw jednostki, okreslenia miernikéw ich realizacji oraz zasad
monitorowania ich osiggniecia w Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej

Plan dziatalnosci w Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w Bornem Sulinowie na rok ...

w Bornem Sulinowie

Lp.

Cel

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana wartos¢ do osiggniecia na

Nazwa
koniec roku, ktérego dotyczy plan

Najwazniejsze zadania stuzgce realizacji celu

3 4




Zatacznik nr 2 do

Zasad i trybu wyznaczania celéw jednostki, okreslenia miernikdw ich realizacji oraz zasad
monitorowania ich osiggniecia w Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej

w Bornem Sulinowie

Sprawozdanie z rocznego planu dziatalno$ci w Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w Bornem Sulinowie za rok ...

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu Zdarzenie, ktore wptyneto negatywnie
.. - . na stopien realizacji zadania lub
Lp. |Cel Stopien realizacji zadania
P P ! doprowadzity do odstgpienia od jego

Nazwa Warto$¢ pozadana realizacji

1 2 3 4 5 6

1

2

3

4
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